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el ES nouvelles usines installées 3
proximité de I'usine Peugeot de Sochaux
préfigurent un aspect de I’avenir indus-
triel. Le mode de gestion 'de la main-
d’ceuvre, lié 4 la méthode de la produc-
tion " « juste-a-temps », . économise des
emplois et intensifie le travail du person-
nel d’exécution. La condition ouvriére
semble 1 frappée par la précarisation de
son statut et par la fréquence des mises 3
I'épreuve des salariés. Les « jeunes»
(20-30 ans), sélectionnés pour leurs
« qualités » ~ disponibilité, souplesse,
bonne présentation, aptitude a se laisser
flexibiliser (c’est-a-dire 4 intérioriser le
nouveau systtme -de contraintes) —,
occupent les postes d’« opérateurs » qui
constituent -plus de 80% des emplois
créés (1).

« Opérateur », ce nom donné depuis
une dizaine d’années aux ouvriers de
I'industrie automobile et des nouveaux
~ secteurs industriels dissout la distinction
entre qualifiés et non-qualifiés (les OS),
entérinant la disparition des ouvriers pre-
fessionnels (OP). Autrefois différenciée
et hiérarchisée, la catégorie d’ouvrier
céde la place 4 une catégorie, homogene

et indifférenciée, d’opérateur ou d’agent
de fabrication. S’agit-il d’un simple
habillage sémantique ? du produit d’un
travail d’homogénéisation mené par les
directions des ressources humaines ?
d’une entreprise de dépolitisation du
monde ouvrier? Si les mots font les
choses, défaire ces mots-la (3 la fois
catégories de représentation et instru-
ments de mobilisation) contribue a
démobiliser ce qui autrefois se nommait
la « classe ouvriere ».

Lapparition de cette catégorie d’opé-
raieurs; . renvoiv_ - ., wansformations
de la division du travail, révéle aussi a la
fois une profonde restructuration du
groupe ouvrier — paupérisation maté-
rielle, sentiment de relégation et de
décrochage dans la hiérarchie sociale,
démoralisation du groupe — et des chan-
gements dans le reste de la société.

Si les nouveaux mots d’usine sont
acceptés par les jeunes, le terme d’ou-
vrier fait I’objet d’un rejet, d’une disqua-
lification : « Moi, je ne suis pas ouvrier,
Jje suis opérateur. Pour cewx qui ne bos-
sent pas du tout dans 1’entreprise, on est
ouvrier. Mais ouvrier, pour moi, c est
plus la main-d’eeuvre. La, ce que je fais,
c’est plus proche de 1'électronique que
d’aller sur un chantier » (30 ans, niveau
bac comptabilité). Il s’agit 1a d’une
défaite symbolique lourde de sens, signe
et symptome d’un rapport de forces dans
I’espace social. Etre ouvrier aujourd’hui,
c’est étre condamné a demeurer dans un
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univers socialement disqualifié. Et cette
perte du vocabulaire ancien entraine avec
elle la crise de croyance dans le langage
politique : pour bon nombre de jeunes, le
discours qui en appelle 4 «la classe »
apparait devoir étre rangé au magasin des
accessoires.

Les opérateurs sont recrutés pour des
missions d’intérim de courte durée,
renouvelées en fonction de leur compor-
tement au travail, ou ils doivent démon-
trer disponibilité et loyauté & P’égard de
entreprise. Ils n’exercent plus un métier
{avec son langage, sa culture, ses modes
de transmission entre anciens et nou-
veaux), mais une sorte d’ouvrage ponc-
tuel li¢ & un projet ; ils sont embauchés
pour assurer un objectif limité (sortir
telle voiture, fabriquer telle piéce). On
comprend bien les avantages de ce « pro-
jet du pauvre» qu’on assigne comme
objectif a ces agents de fabrication : il
permet de rompre avec certaines des
anciennes garanties collectives comme
les qualifications reconnues et la pro-
gression de carriére (2). Dans les petites
et moyennes entreprises (PME) de sous-
traitants, les opérateurs sont payés au
SMIC, quel que soit le diplome qui leur a
donné accés a ces emplois. Et on leur fait
comprendre qu’ils n’ont pas A attendre
une progression de carriere : le mieux
qu'ils puissent espérer est de « passer
monitavr»  (emploi  d’animation  de
I'equipe, qui donne droit 4 un bonus
d’environ 300 francs par mois).

Les horaires de travail sont trés
variables, les équipes ne se connaissent
pas, I'ambiance de travail est unanime-
ment décritt comme « mauvaise ».
Qu’ils travaillent & Sochaux ou dans des
emplois intérimaires qualifiés, les jeunes
n’hésitent pas A traiter ces emplois
d’opérateurs de « boulots de chien ».

Malgré cela, la concurrence pour en
décrocher un (souvent pergu comme la
premiére étape vers un travail stable)

est vive entre les jeunes chémeurs ou
stagiaires de la région. Trés peu d’en-
fants d’immigrés sont embauchés ; une
partie croissante des opérateurs est
constituée  par des  bacheliers
(¢«bac+1» ou «bac+2»), enfants
d’ouvriers pour la plupart, qui vivent le
retour 4 I'usine comme un retour i la
case départ. Cette main-d’euvre juvé-
nile apparait travailleuse, docile, nulle-
ment frondeuse. Bref ce sont souvent
des ouvriers comme « le capitalisme »
les a toujours révés (et qu’il s’est
employé 4 créer). Les dirigeants de ces
PME expliquent & leurs salariés qu’ils
sont engagés dans une terrible compéti-
tion économique avec d’autres entre-
prises du Sud (Tunisie, Turquie, etc.). Et
ils tendent 3 les dissuader de tout type
d’action collective, 4 commencer par la
création d’une section syndicale d’en-
treprise. Une partie du recrutement des
opérateurs a pour enjeu de s’assurer de
leur docilité. Ce qui peut expliquer, par
exemple, la fréquence du recours aux
meres célibataires, moins susceptibles
de se lancer dans un mouvement de
gréve.

Ainsi, dans la France industrielle,
deux types de population ouvriére
coexistent : d’un coté, des opérateurs de
PME (smicards, jeunes, taillables et cor-
véables 4 merci, non syndiqués); de
I'autre, des ouvriers de grande usine,
« ouvriérisés » de longue date, bénéfi-
ciant d’une forme de protection sociale
notamment grace a la présence de délé-
gués syndicaux dans les ateliers. Cette
coexistence n’est pas sans effet sur les.
représentations que se font les ouvriers
du monde social. A Peugeot-Sochaux, la
délocalisation de la grande usine et le
développement d’unités de production
sous-traitantes ont eu en partie pour
objectif de contourner la résistance
ouvriere aux tentatives de « modernisa-
tion » des rapports sociaux et des « men-
talités » (3). - s




« On revient en plein XIX: sitcle »

L "EMERGENCE  de ce nouveau
modele d’opérateur dans des
usines ou précarisation et intensification
du travail vont de pair peut étre interpré-
tée comme un symptdme 4 la fois de
Iapparition d’une sorte de working poor
a 'américaine dans I’industrie (4) et de
la désagrégation de I’ancienne classe
ouvriére organisée autour des ouvriers
professionnels (OP), syndiquée dans ses
bastions, dont les avantages, conquis par
des luttes localisées, étaient ensuite
étendus aux plus petites entreprises
grice 3 la negociation d’accords de
branche. C’est la classe mobilisée qui
avait permis d’arracher des gains régu-
liers de pouvoir d’achat tout ay long des
«trente glorieuses » (1944-1974), qui
avait unifié les différentes fractions du
groupe (qualifiés/non-qualifiés, d’ori-
gine ouvriére/paysanne, Frangais/immi-
grés, hommes/femmes). Or, depuis le
début des années 90, les profondes

- transformations de la division dy travail
ont fait apparaitre des sous-groupes fra-
gilisés, devenus trés vulnérables, dont

~ ¢ on ne sait plus s’ils sont dans ou hors de

la classe.

Jusqu’au début des années 80, Peu-
geot avait garanti un bon salaire et des
avantages a ses ouvriers. Beaucoup de
familles de salariés, notamment celles
des ouvriers qualifiés, chefs d’équipe et
agents de maitrise, avaient fajt
confiance 4 I’entreprise, éprouvé le sen-
timent d’avoir contracté une dette
morale 4 son égard (on entend encore, a
propos de la famille Peugeot : « Jls ont
Jait beaucoup pour Ia région »). Au
" milieu des années 80, les familles

ouvriéres ont découvert que Peugeot, ce
colosse qui les avait longtemps’ proté-
gées et fait vivre, était fragile et que,
désormais, une menace pesait sur elles,
qui pouvait les entrainer jusqu’au ché-
mage ou a I’« exclusion». La plupart
des anciennes « protections » — sociales
(le paternalisme de I'entreprise), poli-
~ tiques (les syndicats et le rapport de
forces en faveur des salariés), symbo-
liques (la fierté de I’ouvrier Peugeot, le

sentiment d’appartenir 3 up groupe, 3
une « classe ») — ont Peu i peu disparu.

Pour les ouvriers qui avaient béng-
ficié d’une amélioration réguliére de
leurs conditions d’existence et connu
Pexpérience, souvent heureuse, de I3
lutte collective, cette (re)découverte de
la vulnérabilité constitua un véritable
choc. Elle s’identifia 2 un terrible recul ;
« On revient en plein XIX* siécle », ne
cessent.de répéter les militants ouvriers.
La précarité économique survient aprés
une époque ou Pespace social s’était
ouvert. Déstabilisés dans leurs logiques
d’identification politique “et symbo-
lique, les ouvriers prennent conscience
qu’en échappant au filet protecteur des
anciens systémes de sécurité ils ris-
quaient d’étre engloutis .dans une spi-
rale de sous-prolétarisation. Ay demeu-
rant, alors que depuis quinze ans Ia
classe ouvriére a subi de plein fouet le
mouvement de creusement des inégali-
tés, cet affaiblissement n’a pas été bien
pergu par I’opinion publique. ‘Disposant
encore d’un emploi (dont personne ne
cherche trop a savoir de quoi il est fait
et combien il rapporte), les ouvriers

(1) Lutilisation de personnes en précarité de

longue durée, ou sont associés intérim et contrats 3 )

durée déterminée (CDD) pour les emplois classés
«les moins qualifiés », s’intégre désormais dans
une gestion externalisée de incertain : incertitude
de la demande sur le marché des produits et incerti-
tude sur le comportement individuel. Cf Armelje
Gorgeu, René Mathieu, Michel Pialoux, Organisa-
tion du travail et gestion de Ia main-d'ceuvre dans
la filiére automobile, Cahiers du Centre d’études et
de I’emploi, Paris, 1998.

(2) Dans ces usines, Ia hiérarchie ouvrire s’est
fortement resserrée. [ existe, d’un coté, les chefs
d’équipe ou contremaitres (appelés AM1, AM2) et,
de autre, les opérateurs.

(3) Lire Michel Pialoux, « Stratégie patronale et
résistances ouvriéres », Actes de la recherche en,
sclences sociales, Paris, n* 14, 1996,

(4) Le terme désigne ceux qui, tout en travaillant,

dans des sous-emplois sous-ré-wunérés, n’arrive,.” :

pas 2 obtenir des revenus supérieurs au niveau offi-

ciel de pauvrets, pourtant fixé trés bas. Aux Etats- -

Unis, on estime que plus de douze millions de sala-

riés & plein temps ne peuvent pas assurer des
conditions normales d’existence  leur famille.
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n’apparaissent victimes d’offenses qui
choquent la conscience collective que
lorsque les patrons « exagérent » (Mou-
linex, Michelin). Dans la course & Ia
compassion, ils arrivent aprés les
«exclus ». C’est-a-dire quand la com-
passion est épuisée.

Dans les nouvelles PME, rien ne
favorise une sociabilité ouvri€re, tout
s’organise pour que les opérateurs ne se
rencontrent pas : les pauses sont bréves,
les horaires de travail si variables que
les rendez-vous aprés e « boulot » sont
difficiles & fixer. Sartout ces jeunes se
vivent dans le provisoire, ne pensent
pas rester 4 I'usine. Ce n’est que pro-
gressivement ~ et douloureusement —

qu’ils se font a I’idée qu’ils ne bouge-
ront plus. ’hétérogénéité des salariés
prévient la constitution de collectifs de
travail, d’intéréts communs, d’un senti-
ment d’appartenance entre salariés sus-
ceptibles d’étre exposés a la menace de
délocalisation de I’établissement.

Ces nouvelles formes de précarité ren-
dent aléatoire tout enracinement usinier,
toute transmission d’une culture de tra.
vail et d’une culture d’opposition (5). Les
quelques ouvriers qui conservent un état
d’esprit contestataire ne sont pas toujours
bien vus des jeunes. Une ouvricre de
vingt-quatre ans, embauchée en intérim
depuis un an (niveau BTS comptabilité),
estime ainsi qu’ils « chipotent ».

Déstabilisation scolaire

T ES logiques d’individualisation
2 (comme celles du salaire, des
primes, etc.) se sont largement dévelop-
pées dans les entreprises (6). Encoura-
gées par le patronat, elles sont aussi
reprises et assumées par certaines frac-
tions du groupe ouvrier. C’est le cas
non seulement des plus conservateurs
(que localement on- appelle les
« peugeotistes ») mais ausst de ceux

" qui, comme ils disent, ont envie

- d’« évoluer », ¢’est-a-dire d’avoir acceés
a la « modemité » (notamment ce qui
touche 4 I'informatique), de sortir de
Iisolement de leur poste de travail, de
comprendre ’ensemble du processus de
production dans lequel ils sont mmpli-
ques (la logique des flux tendus et celle
des cercles de qualité les y invitent
d’ailleurs constamment) (7).

Cest en ce sens que s’exerce la capa-
cité de séduction du nouvel esprit du
capitalisme sur certaines fractions du
groupe ouvrier, notamment les jeunes.
Entrer dans la modernité leur offre deg
perspectives d’identification différentes
de celles, traditionnelles, du mouvement
ouvrier classique, qui ne leur apparait
plus porteur d’un espoir collectif et qui
semble méme les enfermer dans un
monde vieux dont les mots sociaux
n’accrochent plus sur la réalité. Pour les
jeunes ouvriers, soumis 3 la succession
souvent humiliante de petits boulots
sans avenir, le mot d’exploitation, s’il
désigne une réalité parlante, n’est ni
maitrisé ni utilisé : fille d’immigrés
algériens, une ouvriére préfere parler
d’« exploitage ».

Mais, pour comprendre la difficulté

des mobilisations ouvriéres et la fagon~

dont les formes de conscience ouvriére
ont évolué, il faut aussi analyser les
changements fondamentaux de la socia-
lisation scolaire liée 4 la poursuite
d’études en milieu populaire. Depuis
une vingtaine d’années, la dévalorisation
du travail ouvrier a été amplifiée par la
«désouvriérisation » hors de I’usine,
notamment i ’école. Le systéme sco-
laire frangais semble en effet avoir eu
pour fonction d’amortir le choc de la

modernisation industrielle, une bonne
part des tensions sociales liées a la fois a
impératif de remplir les normes de
compétitivité et A la dégradation des
conditions de vie des classes populaires

“ S’étant trouvées reportées sur I’école.

Plus marquée dans les vieilles régions
ouvriéres, la dévalorisation de I’ensei-
gnement professionnel a déstabilisé des
lycées généraux, qui n’Staient pas préts
a accueillir les « nouveaux lycéens ».
Les enfants d’origine populaire ont dii
affronter, 3 armes inégales, la concur-
rence scolaire de leurs camarades socia-
lement et cuiturellement favorisés.

Lallongement de la scolarité a ainsi
placé une fraction croissante de ces
enfants issus de milieux populaires dans
une situation d’incertitude et de désar-
roi. Certains d’entre eux déclarent
méme, aprés coup, qu'ils auraient pré-
féré ne pas s’engager dans des études
longues tant ils ont eu I'impression, trés
déstabilisante, de ne pas avoir été a la
hauteur. Sur fond d’amerturne, voire
d’aigreur, liée a leur échec scolaire, de
nombreux « malgré nous» de I’école
développent alors une certaine forme
d’anti-intellectualisme et, par extension,
un refus des idées progressistes incar-
nées par les enseignants,

C’est 1 que la rupture est particuli¢re-
ment nette avec la génération des
parents, notamment celle des militants
ouvriers frustrés d’une scolarité longue.
Ayant interrompu leurs études pour
entrer précocement A I’usine, I’engage-
ment dans le militantisme avait constitué
pour eux une maniére de « se cultiver »,
de combler une partie de leur retard sco-
laire et culturel. Or leurs enfants, enga-
gés dans des études longues, ne repren-
nent pas souvent le flambeau : passés du

~ cOté du lycée ou de Iuniversité (c’est-a-

dire du cété des « élus »), ils ont ten-
dance a croire que I’héritage politique
des péres ouvriers ne les concerne pas.
Non qu'ils le renient — certains y voient
de la grandeur —, mais ils le trouvent
inadapté A leur situation. Surtout, ils ne
veulent pas étre enfermés dans une iden-
tité ouvriére qu’ils jugent trop étroite.

CCAS

Lallongement des études des enfants zi'

ainsi contribué 2 disqualifier Pexpé-
tience sociale et militante des parents.
Les ouvriers, qui ont di faire face aux
nouvelles formes de domination au tra-
vail, affrontent aussi, chez eux, la-contes-
tation d’une partie de leur identits
sociale par leur progéniture, grisée par
son statut scolaire. L’école contribue
alors A creuser la distance - sociale,
culturelle, affective —-entre les deux
générations, 3 alimenter 1hostilité 4 tout

" v G « faivGuvier » et vieux, a établir

un nouveau rapport au corps:et a la poli-
tique : elle produit un éloignement par
Tapport & la tradition militante ~ les
«luttes », les «corps a corps », les
« bagarres » syndicales et politiques.- Les
greves de lycéens de 1994 et de 1998-
1999 ont d’ailleurs mis en lumicre cette
dénégation des conflits, cette suspicion
du « syndicat ».

Rien de tout cela n’implique la dispa-
rition dans les entreprises de toute forme
de résistance, inséparable de toute situa-
tion de domination. Avec le temps, des
solidarités naissent au travail, des affini-
t€s se construisent, des figures mili-
tantes émergent. Le conflit social qui a
éclaté, en -novembre 1999, dans les
petites entreprises sous-traitantes du
groupe qui produit la Smart le prouve
(lire encadré): Néanmoins. I’étude des

)
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Gréve victorieuse des « opérateurs »

A gréve qui a éclaté en novembre 1999 au sein des entreprises sous-traitantes du

L groupe MCC (Micro Compact Car), lié a Mercedes, qui produit la voiture Smart a

Hombach (Lorraine), a illustré la fragilité des nouvelles organisations industrielles en

flux tendus. Elle a aussi fait apparaitre sur le devant de la scéne la nouvelle figure ouvriére

de I'opérateur, qui se distingue assez nettement de Fouvrier des grandes entreprises
(constructeurs ou vieux équipementiers).

Entre 1995 et 1997, & proximité immédiate de P'usine de Hombach (1 200 salariés)
en cours d’aménagement, une dizaine d’équipementiers ont construit des
établissements : dix entreprises impiantées sur le site méme de production de la
Smart - des « partenaires-systémes » selon MGG - fabriquent et assemblent des
modules qui sont ensuite transportés & I'usine de montage. La mise en cuvre de ce
concept d’intégration va permettre de ramener 3 cing heures la durée d’assemblage
d’une voiture (soit un gain de'30 % a 40 %) et d’accroitre la productivité. ’

Autour de I'usine en forme de croix, ot MCC réalisera le montage et Ia finition des
vehicules, les usines des « partenaires-systémes » sont en effet disposées en étoile,
autorisant pour le futur un agrandissement de leurs batiments (1). Ces usines sont
peuplées de jeunes opérateurs payés au SMIC : Ia main-d’'ceuvre, dont la moyenne
d’age est trés basse, autour de vingt-trois ans, n’était pas syndiquée jusqu’aux
derniéres éiections professionnelles (2). :

E 15 novembre 1999, au moment ot commence le début de la production de Ia version
L Diesei de la Smart, qui doit étre lancée en décembre sur le marché allemand - il y va
sans doute de la survie de I'usine de Hombach = plusieurs semi-remorques et gquelques
dizaines de grévistes bloquent les portes de I'usine, empéchant I'approvisionnement. La
direction doit mettre trés vite 1 200 ouvriers (sur 1 500) en chémage technique. Et, en
méme temps, elle s’emploie a faire pression sur les équipementiers pour que ceux-ci
mettent un terme au conflit. Les salariés de Magna-Chassis (une des entreprises en gréve)
obtiennent une prime annuelle de 7 000 F (équivalant & une augmentation d'environ 8 %
du salaire moyen mensuel), ceux des autres entreprises touchées par le mouvement
obtiennent des augmentations de 300 a 500 francs par mois, bien supérieures a celles
habituellement obtenues ces derniéres années.

Le retentissement de I'action est grand dans ce bassin d’emploi, autrefois fief des
ouvriers du fer, longtemps dévasté par le chémage (3). Tout se passe comme si,
profitant d’une conjoncture exceptionnelle, exploitant une potentialité inhérente au
Systéme, un petit groupe de « jeunes » avait réussi, en reprenant des modes d’action
offensifs, a s'arracher a Ia torpeur qui recouvrait la région.

~—
(1) Cf. Les Echos, 18 septembre 1996,

(2) Le Monde, 29 novembre 1999, )

(3 Lire I’enquéte de Pierre Rimbert et Rafael Trapet, « Amére normalisation en Lorraine », Le Monde

zplomqtique, octobre 1997.

différentes dimensions de ’existence
sociale ouvriére laisse apparaitre la
déstabilisation symbolique de I’ancienne
culture ouvriére, profondément politi-
sée. Elle comportait des éléments exis-
tentiels et éthiques, une sorte de protes-
tation quasi muette contre la fagon dont
on était traité dans I’usine. Elle permet-
tait de conserver et d’affirmer (tant bien
que mal et plutdt mal que bien) un mini-
mum d’estime de soi. Or la question de
la politisation ne peut pas étre séparée
de celle de la maniére dont le groupe
défendait sa dignité, dont leg ouvriers
résistaient a la chute, toujours possible,
dans I'indignité et dans la paupérisation.
Aussi bien dans I’univers du travail que
dans celui du hors-travail, défense col-
lective et résistance individuelle se com-
binaient. Ce qui faisait la « classe »,
c’était certes ['idéologie, les porte-
parole, les partis et les militants
ouvriers, élus et syndicalistes. Mais
c’était aussi des phénomeénes de mor-
phologie sociale plus difficiles a perce-
voir et eux aussi en voie de transforma-
tion rapide : le role (qui se réduit) des
ouvriers professionnels, la mémoire du
groupe (clivée par la question de I'immi-,
gration), '

Les ouvriers professionnels ont long-
temps constitué le pivot de la classe
ouvriere. Ils en assuraient la respectabi-
lité¢ en la représentant dignement. Mais,
surtout, ils offraient un modéle d’identi-
fication aux autres ouvriers, contribuant
a faire d’eux un groupe socialement et
politiquement puissant. Une « société
ouvriére » pouvait ainsi s’organiser a
Iextérieur de I'usine tout en prenant
appui sur des ressources politiques et
symboliques constituées dans les ate-
liers. Cette société disposait de catégo-

ri.es,a de hiérarchies, de valeurs, de prin-
cipes d’existence, par rapport auxqueis

les habitants de Ia région se définis-

saient. Et les militants ouvriers, dont
certains faisaient de belles carriéres
d’élus dans les villes ouvriéres proches
de I'usine, encadraient les classes popu-
laires dans les quartiers. Tous ces élé-
ments garantissaient la forte intégration
du groupe ouvrier local. Dans cette
configuration, les OS se définissaient
avant tout par rapport aux OP, qui
constituaient pour eux un point de mire,
un groupe de référence. Ceite société
ouvriére vivait, pour partie, en autarcie,
et dans une sorte d’autosuffisance,

Pendant que [I’affaiblissement des
ouvriers professionnels a brisé ce res-
sort des identifications, du c6té des oS,
les trés grandes difficultés des enfants
d’immigrés 4 se faire une place sur le
marché du travail ont perturbé I’ordre
de succession des générations ouvriéres.
A partir des années 80, le relais n’a pas
€té passé entre les militants ouvriers et
les enfants d’immigrés passés par I’uni-
versité, qui possédajent les dispositions
a la révolte et a la lutte collective.

Pour une série de raisons politiques (la
peur d’€tre « instrumentalisés » comme
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avaient pu Uétre leurs ainés qui avaient
milité au PS et été inscrits sur des listes
municipales comme « beurs de ser-
vice »), sociales (la montée parallele du
vote Front national et de la discrimina-
tion & I’égard des jeunes immigres) et
internationales (la guerre du Goife
constitua un moment fondamental dans
la production d’une coupure entre
« Frangais » et « immigrés »), nombre
d’enfants de Maghrébins se sont sentis
repoussés du cOté de la culture
« arabe ». La cassure est trés forte avec
le monde ouvrier {« francais ») : la plu-
part des enfants d’immigrés ne veulent
pas reproduire la situation de leurs
parents, n’entendant pas étre & nouveau
des « Arabes surexploités ».

Ce clivage du monde ouvrier est bien
illustré par la différence d’entretien de la
mémoire collective des deux sous-
groupes (« Francais » et « immigrés »}.
Alors que la mémoire cuvriére est lais-
sée en jachére (8), celle des immigrés
(en particulier maghrébins) est ardem-
ment portée par certains enfants de la
deuxiéme génération, qui redécouvrent
"histoire de leurs parents a mesure que
ces derniers vieillissent et partent 4 la
retraite. lls écrivent des livres, font des
films ou sont rappelées Iexploitaticn au
travail et la dureté des conditions de vie
dans les bidonvilles de 1a baslizus pari-
sienne ou lyonnaise (9).

Le contraste est saisissant enire ung
mémoire ouvriére quasi inexistanie qui
ne parvient pas 4 intéresser les descen-
dants du zroupe et une mémoire immi-
grée qui « parle» a la seconde généra-
tion et qui réhabilite les peres comme les
méres, en leur redonnant parole et
dignité. Le clivage de cette mémoire
ouvriére contribue toutefois & séparer un
« groupe » qui pouvait étre relativement
uni grice a un travail militant de repré-
sentation politique et syndicale. La
aussi, la question des conditions dans
lesquelles pourraient se produire de nou-
velles identifications et se nouer de nou-
velles alliances reste ouverte.

STEPHANE BEAUD et MICHEL PIALCUX.

(3) Létude du militanticss.a ouvrier 2 établi qu’il
fallait du temps pour constuire dans ies aieiters
quelque chose qui ressembte 4 une culture politique.

(6) C’est le réve, pour les uns, le cauchemar. pour
les autres, de la scolarisation des attitudes au travail,
dont la forme caricaturale a été ta mise =n place, au
début des années 90, de tableaux de mérite ou de
démérite dans les ateliers. Les ouvriers y étaient
notés et classés cn fonction du nombre de défauts .
qu’ils avaient laissé passer.

(7) De méme les « cercles de qualité » combat-
tus, voire honnis, par les syndicats CGT et par les
vieux OS. qui y voient un moyen « poir la direction
de voler le savoir-faire et les contbines des OS
de chaine ». .

(8) Le film Reprise, d'Hervé Le Roux (1997),
reste une exception. A Sochaux, la flamme du sou-
venir est extrémement difficile & alimenter. Tout se
passe comine si la mémoire ouvriére locale ne pou-

* vait revivre que sous une forme un peu folklorisée.

(9) Voir notamment e film de Yamina Benguigui,

Mémoires d immigrés. L'héritage maghi¢bin (1997).






